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Corrigé	du	sujet	d'examen	-	E4	-	Présentation	et	soutenance

de	mémoire	-	BTS	DIETETIQUE	(Diététique)	-	Session	2018

1.	Contexte	du	sujet

Ce	 sujet	 d'examen	 fait	 partie	 de	 l'épreuve	 E4	 -	 Économie	 et	 Gestion	 du	 BTS	 Diététique,	 session	 2018.

L'objectif	de	cette	épreuve	est	d'évaluer	les	connaissances	fondamentales	en	économie	et	gestion,	ainsi	que

leur	application	dans	le	cadre	des	activités	du	diététicien.	Le	sujet	est	divisé	en	trois	parties	:	l'analyse	des

états	de	synthèse,	la	structure	juridique	de	l'entreprise	et	l'analyse	d'un	marché.

2.	Correction	des	questions

PARTIE	I	:	L’analyse	des	états	de	synthèse

Question	1.1	:	Calculer	les	différents	indicateurs	demandés	(Annexe	A	à	rendre	avec	la	copie)

Dans	cette	question,	il	est	attendu	de	calculer	les	indicateurs	suivants	:

Chiffre	d'affaires	2017

Taux	de	variation	du	chiffre	d'affaires

Résultat	2017

Taux	de	variation	du	résultat

Charges	de	personnel	2017

Taux	de	variation	des	charges	de	personnel

Les	calculs	doivent	être	effectués	à	partir	des	données	des	annexes	fournies.

Exemple	de	réponse	:

Chiffre	d'affaires	2017	:	467970	€

Taux	de	variation	du	chiffre	d'affaires	=	(Chiffre	d'affaires	2017	-	Chiffre	d'affaires	2016)	/

Chiffre	d'affaires	2016	=	(467970	-	269888)	/	269888	=	0.734	=	73.4%

Résultat	2017	:	37460	€

Taux	de	variation	du	résultat	=	(Résultat	2017	-	Résultat	2016)	/	Résultat	2016	=	(37460	-

22308)	/	22308	=	0.678	=	67.8%

Charges	de	personnel	2017	:	225870	€

Taux	de	variation	des	charges	de	personnel	=	(Charges	de	personnel	2017	-	Charges	de

personnel	2016)	/	Charges	de	personnel	2016	=	(225870	-	120340)	/	120340	=	0.879	=	87.9%

Question	1.2	:	Justifier	par	le	calcul	la	valeur	nette	comptable	des	immobilisations	corporelles

au	31	décembre	2017.

La	valeur	nette	comptable	des	immobilisations	corporelles	se	calcule	en	soustrayant	les	amortissements

du	coût	brut	des	immobilisations.

Exemple	de	réponse	:

Valeur	nette	comptable	=	Coût	brut	-	Amortissements	=	128670	-	8790	=	119880	€.

La	 colonne	 «	 Amortissements/Dépréciations	 »	 du	 bilan	 indique	 le	 montant	 total	 des	 amortissements

accumulés	sur	les	immobilisations	corporelles,	ce	qui	permet	de	déterminer	leur	valeur	actuelle.



Question	1.3	:	Déterminer	le	montant	dû	par	les	clients	au	31	décembre	2017.

Le	montant	dû	par	les	clients	est	donné	par	le	poste	«	Créances	client	»	dans	le	bilan.

Exemple	de	réponse	:

Montant	dû	par	les	clients	=	14560	€.

Question	1.4	:	Expliquer	la	variation	des	charges	de	personnel	depuis	deux	ans.

Il	 est	 attendu	 d'analyser	 les	 données	 des	 charges	 de	 personnel	 sur	 les	 années	 2016	 et	 2017	 pour

expliquer	cette	variation.

Exemple	de	réponse	:

Les	charges	de	personnel	ont	augmenté	de	87.9%	en	2017	par	 rapport	à	2016,	 ce	qui	peut	être	dû	à

l'embauche	de	nouveaux	employés	pour	répondre	à	la	croissance	de	l'entreprise.

Question	1.5	:	Compléter	le	tableau	des	soldes	intermédiaires	de	gestion	annexe	B.

Cette	question	nécessite	de	remplir	les	colonnes	du	tableau	en	utilisant	les	données	des	annexes	1	et	2.

Exemple	de	réponse	:

Les	étudiants	doivent	compléter	le	tableau	avec	les	valeurs	calculées	pour	chaque	solde	intermédiaire.

Question	1.6	:	Établir	le	bilan	fonctionnel	en	complétant	l’Annexe	C.

Le	bilan	fonctionnel	doit	être	établi	en	classant	les	actifs	et	passifs	selon	leur	nature	et	leur	durée.

Exemple	de	réponse	:

Fonds	de	roulement	net	global,	besoin	en	fonds	de	roulement	et	trésorerie	nette	doivent	être	calculés	à

partir	des	données	complétées.

Question	1.7	:	Commenter	la	situation	financière	générale	de	l’entreprise.

Il	 est	 attendu	un	 commentaire	 sur	 la	 santé	 financière	de	 l'entreprise	 en	 se	basant	 sur	 les	 indicateurs

calculés	précédemment.

Exemple	de	réponse	:

La	situation	financière	de	l'entreprise	semble	solide,	avec	un	chiffre	d'affaires	en	forte	croissance	et	des

charges	de	personnel	qui	augmentent	en	raison	de	l'expansion	de	l'entreprise.

PARTIE	II	:	La	structure	juridique	de	l’entreprise

Question	2.1	:	Présenter	sous	forme	de	tableau	les	principales	caractéristiques	de	la	SA	et	de

la	SARL.

Il	est	attendu	de	présenter	un	tableau	comparatif	des	deux	structures	juridiques.



Exemple	de	réponse	:

Capital	social	minimum	:	SARL	-	1€,	SA	-	37000€

Nombre	d’associés	:	SARL	-	2	à	100,	SA	-	minimum	7

Responsabilité	des	associés	:	SARL	-	limitée	aux	apports,	SA	-	limitée	aux	apports

Statut	social	du	dirigeant	:	SARL	-	TNS,	SA	-	assimilé	salarié

Question	2.2	:	Proposer	la	solution	qui	semble	la	mieux	adaptée	aux	besoins	de	Dominique

LUCAULT.

Il	faut	justifier	le	choix	de	la	structure	juridique	en	fonction	des	besoins	de	l'entreprise.

Exemple	de	réponse	:

La	SARL	semble	plus	adaptée	car	elle	offre	une	protection	des	biens	personnels	de	Dominique	tout	en

permettant	une	gestion	flexible.

PARTIE	III	:	L’analyse	d’un	marché

Question	3.1	:	Caractériser	les	motivations	et	les	freins	qui	agissent	sur	les	décisions	d’achat

des	consommateurs	de	produits	sans	gluten	et	sans	allergène.

Il	est	attendu	d'identifier	les	motivations	et	freins	en	se	basant	sur	les	annexes.

Exemple	de	réponse	:

Motivations	:	santé,	goût,	qualité	des	produits.

Freins	:	prix,	disponibilité	des	produits,	méfiance	envers	les	nouvelles	marques.

Question	3.2	:	Analyser	l’évolution	de	l’offre	sur	le	marché	des	produits	sans	gluten	et	sans

allergène.

Il	est	attendu	d'analyser	les	tendances	du	marché	en	se	basant	sur	les	annexes.

Exemple	de	réponse	:

Le	marché	a	connu	une	forte	croissance	avec	l'émergence	de	nouvelles	marques	et	produits	adaptés	aux

besoins	des	consommateurs.

Question	3.3	:	Définir	la	notion	de	positionnement	et	identifier	le	positionnement	choisi	par

l’entreprise	SAINES	SAVEURS.

Il	faut	définir	le	positionnement	et	l'appliquer	à	l'entreprise.

Exemple	de	réponse	:

Le	positionnement	est	la	manière	dont	une	entreprise	se	distingue	sur	le	marché.	SAINES	SAVEURS	se

positionne	comme	un	acteur	de	qualité	dans	le	secteur	des	produits	sans	gluten,	en	mettant	l'accent	sur

le	goût.

3.	Synthèse	finale



Erreurs	fréquentes	:

Oublier	de	justifier	les	calculs.

Ne	pas	structurer	les	réponses	de	manière	claire.

Ne	pas	utiliser	les	données	des	annexes	pour	étayer	les	réponses.

Points	de	vigilance	:

Vérifiez	bien	les	calculs	et	arrondissez	correctement.

Assurez-vous	de	bien	comprendre	les	définitions	des	termes	économiques.

Conseils	pour	l'épreuve	:

Lire	attentivement	chaque	question	et	identifier	les	mots-clés.

Prendre	le	temps	de	structurer	vos	réponses	avant	de	rédiger.

Utiliser	des	exemples	concrets	pour	illustrer	vos	propos.
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